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ES tendencijos



~Eurelectric® uz subalansuota ES
energetikos sektoriaus pletrqg

- ATL prekybos sistema kaip pagrindiné politika, eurelectric
ikalzinantihinvlestuoti j mazo anglies dioksido
iekio technologijas.
MANIFESTO

« ATL plétra j naujus sektorius.

« Energijos vidaus rinkos jggvendiningas kaip
neatskiriama priklausomybés nuo iskastinio
kuro mazinimo darbotvarkeés dalis. = ﬂ

- Visiskas atsinaujinanciy istekliy integravimas
rinkoje, tenkinant tokius I[()acius balansavimo ir

planavimo reikalavimus, kokie keliami kitoms
technologijoms.

- Laipsniskas visy subsidijy energetikai ir rinkos
iskraipymy panaikinimas.

- Energetikos inovacijy rémimas.
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ATL prekybos sistema bus

pagrindiné tarsos

CO2 mazinimo varomoji jéga (ne subsidijos)

Pasaulinis tarsos leidimy prekybos Zemélapis 2013 m.

PLATTS: apyvartiniy tarsos leidimy kainos augimo kreivé,

2014 m. kovo 26 d.
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Elektros energijos rinkos bus dar maziau
reguliuojamos

2000

1

I Liberalizuotos mazmeninés rinkos

Rinkos liberalizacija ES valstybése narése dar néra visiskai jgyvendinta. 2012 m. lapkri¢io mén. ES Komisijos komunikate (COM(2012)663)
pabrézta, kad reikia sparciau siekti pazangos, ypac rengiantis tam, kad 2014 m. turéty biti baigta formuoti energijos vidaus rinka.

Saltinis: EURILECTRIC naujoviy diegimo veiksmy planas, darbo grupés analize
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ES energetikos politikos unifikavimas — ilgas
procesas

GB: centralizuotas galios
aukcionas (taisyklés
priimamos 2014 m. pradzZioje,
pirmasis aukcionas numatytas
2014 m. pabaigoje)

RU: galios rinka su kainy
apribojimais. Ipareigojancioms
investicijoms - ilgalaikés galios

tiekimo sutartys

SE ir FI: strateginiai rezervai —
palaipsniui iki 2020 m. likviduojami

BE: Konkursai dél naujy
kombinuoto ciklo dujy
turbiny elektriniy,

strateginiai rezervai - .
IE ir NI: mokeéjimai u Tik energijos
galia nuo 2005 m. rinka
Lietuva ir Latvija: nuo
2011 m. moké&jimai uz Strateginiai
rezervai

FR.: jsipareigojimai dél
galios (rinkos pradzia
numatyta 2014 m.

pabaigoje) Moké&jimai uz

galia
- PL: veiklos ir
PT: mokéjimai uz galia strateginiai rezervai N L
naujiems blokams. o Isipareigojimai
Mokéjimai sumazZinti ; : S dél galios
2012 m.
- Galios aukcionai
GR: mokéjimai
uz galig
ES: mokéjimai uz galig Patikimumo
naujiems ir esamiems opcionai
blokams (2013 m, paramos DE: pakartotinio perdavimo
lygis sumazintas) rezervas ir Ziemos rezervas,
rumatytas ise rinkos UZ ES riby +
isipareigojimai dél galios) IT: mokejimai uZ galia, Norvegija ir
patikimumo opcionai §V eic arij a

Iq Lietuvos
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Vertes grandine energetikoje ateityje bus
sudétingesné

radiciné elektros energijos vertés grandiné

Energetikos
paslaugos
(mazmeniné

Energijos Energijos
generavimas perdavimas

Energijos
skirstymas

Elektros jranga ir
prietaisai

Galutiniai klientai

Energetikos k

paslaugos Elektros jranga ir
(mazmeniné prietaisai
prekyba Galutiniai klientai

Energijos Energijos
generavimas perdavimas

Energijos
skirstymas

Informacijos ir
paslaugy

platformos

savininkas

Informacine
jranga ir
prietaisai

Informacinés
paslaugos

Energijos srautas *

Informacijos srautas

Saltinis: IBM Institute for Business Value
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Tendencijos Lietuvoje



Integracija ir vietiné generacija — iseitis
iS dabartinés situacijos

 Pateikiamas ENTSO-E zonos nariy importuojamos ir suvartojamos dalies santykis, %;
« Laikotarpis: 2012-01 - 2013-07;
+ Pateiktos minimalios, vidutinés ir maksimalios reikSmeés.

120.0%

100.0% - LT: importas nuo 45% iki 80%. Vidurkis:64,8%

80.0% -—

60.0% - LV: nuo eksporto (-35%) iki importo (60%)

ENTSO-E vidurkis: ~6%

40.0%

20.0% -

0.0%

-20.0%

-40.0%

-60.0%

-80.0% EE: eksportas (nuo -65% iki -35%)

W energija
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Lietuva sparciai juda link elektros rinkos
integracijos ir auksto likvidumo lygio

 Prekyba NPS elektros birzoje 2014 m. I
ketvirtj sudaré 96 procentus Salies
suvartojimo.

e /| * Nuo 2014 m. sausio 1 d. LESTO
' didzigja dalj elektros energijos jsigyja
NPS elektros birzoje.
» Antroje 2014 m. puséje NASDAQ OMX
Commodities pasiulys galimybe
" e & apsidrausti kainos pokyciy rizikg
P N " f A 5 (o isigyjant elektrg NPS.

"t;z e g t;? él - Visa véjo jégainése pagaminta elektra

] (- - S — NN N\\ ITHUANIA . . . V.

BN @ VVVVVVV prekiaujama NPS elektros birzoje.
s

' energla
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Remtinas konvencines generacijos apimtis
salygoja rinka

2013 m. LEL
Potvynis iSnaudota L ]
kvota « Remtinai gamybai

ct/kwh = .
( A Y Y naudojami efektyviausi
30 | jrenginiai:
55 i — Sildymo sezony
| mety — TEC;
20 - i a— SaVvaités - KItU metu —
vidutiné kaina Elektrénai.
Pl ! A Nord Pool Spot
] : )" 4 ir70i B . . -
51 ) \/ v birzoje - Vadovaujamasi principu -
Lesto nustatyta i i i
iSciimo Kain gaminama tik tada, kai
10 - — 15,9 ct/kWh bdtina.
5 - TEC TEC ——Silumos
LEL gamyba gamintojy
gamyba gamyba remtina
elektros
0 T T gamyba

1357 9111315171921232527293133353739414345474951
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Didmenines elektros rinkos nepastovumas —
issukis nepriklausomiems tiekéjams

Elektros kaina birzoje ir mazmeninéje
rinkoje Lietuvoje (2010 — 2014 m.)

24
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— Elektros kaina birzoje, ct/kWh
—Elektros kaina mazmeninéje rinkoje, ct/kWh

Pastaba: 2012, 2013 ir 2014 mazmeninés rinkos kainos jvertintos ekspertiskai.

NPS Lietuvos zonos kainos:

« 2013 m. rugpjutis — 17,7
ct/kWh

« 2013 m. rugséjis — 21,4
ct/kWh

« 2013 m. spalis — 22,2 ct/kWh
(didziausia vidutiné NPS LT
zonos menesio kaina nuo NPS
veiklos Lietuvoje pradzios)

VKEKK panaikino licencijas:
« SKY Energy

- Energolife

« Elektra visiems

« ECO Energy Systems
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LE strategine vizija



LE grupes struktura

.Lietuvos energija“, UAB

AB LESTO

100%

UAB

.Elektros UAB UAB
tinklo .VAE SPB* LITGAS
paslaugos”

Stebetoju taryba sudaro 3 nariai (iSju 1
nepriklausomas)

Stebétoju taryba sudaro 7 nariai (iS ju 3
nepriklausomi)

Valdyba sudaro 5 nariai (dirbantys imonéje)
Imonés vadovas yra valdybos pirmininkas

Valdybg sudaro 5 nariai (dirbantys imonéje)
Imonés vadovas yra valdybos pirmininkas

Lietuvos energijos

gamyba“, AB

UAB . UAB
Duomeny Energijos JKauno
logistikos tiekimas energetikos

centras UAB remontas®

Valdybos
nesudaromos

Valdyb3' sudaro 3 nariai (2
akcininko ir 1 nepriklausomas)
|monés vadovas néera
valdybos narys

TTIC atveju formuojama 5 nariy valdyba; VAE SPB atveju valdyba néra sudaroma. Tai atitinka Finansu ministro patvirtintu korporatyvinio valdymo gairiu nuosta-

tas dél dukteriniu jmoniu valdymo ir prieZiGros organy.



LE strategija: vertes didinimas per pletra,

efektyvuma ir nauja organizacine kulturg

MISIJA

Tvarus vertés didinimas energetikoje skatinant

\AVART.

salies ukio ir visuomenés vystymasi Baltijos salyse

formavimas realizavimas

SONVYH0Yd

)
TRATEGINES KRYPTYS

»|

Jmoniy strategineés

kryptys
Atsakomybeé Bendradarbiavimas Rezultatas

Sitilomas strateginiy krypciy formatas pasirinktas, nes:
« dominuoja LE jmoniy grupés strateginiuose planuose bei apima visas strategiskai svarbias veiklos sritis (finansai, klientai, procesai, Zmones).
« remiasi pripazinta ir placiai naudojama Balanced Scorecard metodika.

Tapti vertingiausia energetikos jmone

\ 4

Jmoniy
programos

(‘ Lietuvos

energija



Vertes samprata

LE grupé laikosi savo misijos ir jprasmina veiklg verte didindama per tvaraus balanso uZztikrinimg tarp
turto grazos, konkurencingumo didinimo ir atsakomybés.

VERTE = MISIJA

suvokimas iSraiska

Tvarus balansas

Ukio konkurencingumo

Turto graza didinimas Atsakomybe
Tiekimo saugumas ir stabilumas. Atsakomvbé briet visuomene ir
- Plétra per veiklos diversiﬁkavimq — Atsakingas ener"getiniq igtekliq ydar:uotojus €
vartojimas
—  Efektyvumas kasdienéje veikloje - Skaidri ir racionali veikla — Pl:oaktyy us z.:plinkos.alfgos
reikalavimy jgyvendinimas
| Graza akcininkui | | Da!)_(vavimas'rinkos vystyme U] Sektoriaus k?mpeSe.nci‘jt.! testinumo
sialant naujus produktus ir augimo uztikrinimas

Lietuvos
= @ Listves
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LE grupeés siekis — didinti paslaugy prieinamuma
(per skirstymo tarifo ir VIAP mazinima)

3 500 25% 1000
3 000
20%
2500 |- 750
2 000 | __ 150/0
500
1500 r-- 10%
1000 f--
504 250
500 r--
0 0% 0
2011 m. 2012 m. 2013 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
s Pajamos, min. It = EBITDA, min. It  —@=—EBITDA marZa, % s VIAP suma skiriama Elektrény kompleksui, min. It

- Skirstymo paslaugos Zzemosios jtampos tinklais kaina, ct/kwh

—-Skirstymo paslaugos vidutinés jtampos tinklais kaina, ct/kWh

LE strateginis tikslas - grupés verte iki 2020 m. padidinti 2 kartus.

Lietuvos
= QL
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Projektai



Kruonio HAE pletros projektas

+ Kruonio hidroakumuliaciné elektriné (Kruonio HAE) transformuoja naktine elektros

energijg j dienine, uztikrina 94% viso butino avarinio Lietuvos elektros energetikos

sistemos rezervo.

+ Kruonio HAE pradéta eksploatuoti 1992 metais.

- Esama situacija. Kruonio HAE buvo suprojektuota astuoniems agregatams po 225
MW (1800 MW). Siuo metu veikia keturi agregatai po 225 MW (bendra galia 900 MW).

Priezastys

+ Atsinaujinanciy istekliy plétra regione,

» Nordbalt ir Litpol Link jungCiy atsiradimas,

 Prisijungimas prie kontinentinés Europos
tinklo (KET).

=

Poreikiai Sprendimas

«  Norint uztikrinti ateities energetinés - Poreikiai gali biiti uztikrinti
sistemos ir rinkos poreikius, - jrengiant nauja penktajj 225 MW
reikalingi papildomi lankstus Kruonio HAE agregata.

pajégumai.

+ Projekto tikslas - [rengti penktajj 225 MW galios asinchroninj (kintamo greicio) agregatg, kuris bus efektyvesnis ir lankstesnis

nei esami jrenginiai.
Esamy jrenginiy parametrai
+ Galia — 900 MW (4 agregatai po 225 MW)
- Galia generatoriaus rezime — 160-225 MW

« Galia siurblio rezime — 220 MW
« Darbo ciklo efektyvumas — 74%

Naujy jrenginiy parametrai (po projekto)

+ 225 MW plétra esamoje elektrinéje
(1125 MW)

Galia generatoriaus rezime - 55-225 MW
Galia siurblio rezime 110-225 MW
Darbo ciklo efektyvumas — 78%

energija
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Kogeneracijos pletros projektai

2014 04 09 LR Vyriausybeé pritaré Nacionalinés Silumos tkio plétros 2014—2020
mety programos projektui.

Vilniaus CST sistema ir sprendinys
Kauno CST sistema ir sprendinys

8
8

8

:

8

Siluminé galia, MW
w
8
Siluminé galia, MW
(9,
3

8

100
0o ' Y Y
°828888883838888888888888¢8 L, e e e e
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. Laikotarpis, h Laikotarpis, h
I Silumos gamyba gamtinémis dujomis klirenama (-omis) kogeneracine

elektrine/katilinémis ir NSG biokuru kiirenamomis katilinémis, MW

s Silumos gamyba gamtinémis dujomis kirenama (-omis) kogeneracine
s Silumos gamyba biokuru kiirenama kogeneraciné elektring, MW

elektrine/katilinémis ir NSG biokuru kirenamom is katilinémis, MW

g s Silumos gamyba biokuru kiirenama kogeneracine elektrine, MW
mmm Silumos gamyba atliekomis kirenama kogeneraciné elektriné, MW

s Silumos gamyba atliekomis kiirenama kogeneracine elektrine, MW
== == Bendras Siluminés galios poreikis, MW

== == Bendras Siluminés galios poreikis, MW

R

energija
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SGD tiekimas: energetinis saugumas,
konkurencija ir naujos galimybes

Sgnaudos tiekimo saugumui ir konkurencijai
uztikrinti - 540 min. kub. metry gamtiniy

2012 m.
spalis
Pradétas
pirkimas,
gauta 16
paraisky

dujy per metus.

Minimalaus batinojo kiekio uztikrinimu
rupinasi paskirtasis tiekéjas - UAB LITGAS

Sukuriamos naujos komercineés galimybes.

Atnaujintas pirkimas, gauti
atnaujinti pasitlymai;
skelbiamas kvietimas teikti
pasiulymus prekybai SGD
pagal trumpalaikius sandorius

SGD

2013 m. rugseéjis-lapkritis ?

2014 m. sausis
Atrinkti 3
potencialls
tiekéjai, su jais
pradedamos
tiesioginés derybos

' 2014 m. balandis

pradedamos
pasirasinéti
bendrosios prekybos
pagal trumpalaikius
sandorius sutartys

23

! 2014 m. vidurys

pasirasoma 5 mety
trukmés 540 min.
kub. metry tiekimo
sutartis

# 9 Lietuvos
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Vejo energetika — papildomos vietines

generacijos galimybe

Véjo elektriniy suminé generacija

700

600

600

500

400
300
200

100

2011 2012 2013
B Pagaminta elektros energijos, GWh

Irengta véjo elektriniy suminé galia 2014.01.01 buvo 282 MW

Siuo metu jau yra paskirstyta 500 MW
galios kvota véjo energetikai.

Paskutinio skatinimo kvotos aukciono
metu buvo paskirstyta 60 MW galia
taikant fiksuotg 24 ct/kWh (be PVM)
tarifa.

Litgrid AB iki 2014 m. vidurio planuoja
jvertinti, kiek daugiausiai
atsinaujinancius energijos isteklius
naudojanciy elektriniy (tame tarpe
véjo) galima prijungti prie esamo
elektros perdavimo tinklo iki 2030 m.

Plétojami tarpsisteminiy jungCiy projektai (NordBalt ir LitPolLink) bei planuojama
Kruonio HAE plétra sukurs palankig terpe véjo energetikos plétrai Lietuvoije.

EF‘IEI’QI]E]
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Svarbiausi naujos BE projekto jvykiai 2014 m. Q1

NPS regiono elektros kainos prognoze (eur/MWh)

2014-03-05 LRV Komisijos elektros energijos
gamybos, sinchronizacijos ir rinkos veikimo
klausimams spresti posédyje patvirtintos Lietuvos
respublikos sitilomos pozicijos dél atviry klausimy

sprendimo.

2014.03.29 PasiraSytas parlamentiniy partijy
susitarimas dél 2014-2020 mety LR uzsienio,
saugumo ir gynybos politikos strateginiy gairiy,

kuriame
jgyvendinti

$2014-01-15
Ivyko pirmasis
Komisijos elektros

sinchronizacijos ir
rinkos veikimo
klausimams spresti
(LRV komisija)
posédis.

kvieCiama

energijos gamybos,

kiek

galima

Visagino atomines
projekta" ir kitus strateginius projektus.

$2014-02-04
Ivyko DG skirtos
koordinuoti atviry
klausimy
sprendimus
posédis. Atsakingos
ministerijos
jpareigotos pateikti
pozicijas dél atviry
klausimy sprendimo
iki 02.11

2014-02-13
Ivyko antrasis DG
posédis.
Suformuotas
galutinis pasitlymy
dél atviry klausimy
sprendimo
pasidlymy sarasas.
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kvietimu pateikti
bendrg investuotojy
pozicija.

X
x a X
VAE (~)
o,
= - S ——
[ |
P | A
grei(”:iau 2010 2015 2020 2025 2030 2035
elektrinés 4 Nordpool spot M EC forecast
< NERA forecast ENTSO-E forecast
A BALTSO;NORDEL forecast Price forecasts in Poland
$2014-02-28 92014-03-04 92014-03-05 92014-03-07 9 2014-03-29
LE iSsiunteé laiska LE gavo VATESI LRV Komisijos LE ir kiti Pasirasytas
Latvenergo ir Eesti | laiSkg dél posédyje patvirtinti | potencialls parlamentiniy
energia su kvietimu | ,,branduolinés ministerijy investuotojai gavo partijy susitarimas
susitikti ir elektrinés aiksStelés | suformuoti Energetikos del 2014-2020
pasirengti svarstyti | vertinimo pasidlymai del ministerijos laiSkg mety LR uZsienio,
atviry klausimy ataskaitos atviry klausimy su pasitllymais kaip | saugumo ir
sprendimus. suderinimo sprendimo. spresti atvirus gynybos politikos
galimybes". klausimus ir strateginiy gairiy

Ij Lietuvgs
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Jusy klausimai?
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